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5Ǩ�cǨȲʶŔȢȢǨ�êŔȊȲȜȲȢƟ

čȥ�ʋơȟɢȶ�ɽǫ�ɽŔɭơŹŹơ�Ǝơʋʋȶࢨ�ࡪ%ɭŔʽȶ�ǫȍ�òǫȥƎŔƃȶ�ǠŔ�ʋɭȶʽŔʋȶ�ȍŔ�
ƃȶɢơɭʋʠɭŔ�Ŕ�ɽǫȥǫɽʋɭŔࡲࢩ�òǫ�ɽŔɭơŹŹơ�Ǝơʋʋȶ�ɽơ�ɽǫ�ǉȶɽɽơɭȶ�ʠʋǫȍǫ˖࢚
˖Ŕʋơ�ȍơ�ƃŔʋơǌȶɭǫơ�ɽʋȶɭǫƃǠơ�Ǝǫ�ǫƎơȥʋǫǉǫƃŔ˖ǫȶȥơ�ɢȶȍǫʋǫƃŔ�ɩʠơȍȍơ�
Ǝơȍ� ȥȶʽơƃơȥʋȶ� ɢơɭ� ǫȥʋơȥƎơɭƃǫࡲ� zȥ� ɩʠơɽʋȶ� ʋơȟɢȶ� ȥȶɽʋɭȶ�
ɢơɭɈ�ɩʠơɽʋŔ�ǫƎơȥʋǫǉǫƃŔ˖ǫȶȥơ�ȥȶȥ�ɭơǌǌơࡪ�ȥȶȥ�ɽǫŔȟȶ�ɢǫʭ�ȥơȍ�
ȥȶʽơƃơȥʋȶ�ơƎ�ǫȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶ�ȥȶȥ�ǠŔ�ȥʠȍȍŔ�Ŕ�ƃǠơ�ǉŔɭơ�ƃȶȥ�
ȍŔ� ɽǫȥǫɽʋɭŔࡲ� Fɢɢʠɭơ� ǫȍ� Źǫȥȶȟǫȶ� ɽǫȥƎŔƃȶʽơƃƃǠǫȶ� Ǝơȥʋɭȶ�
ɩʠŔȍƃǠơ� ƃȶȥɽǫƎơɭŔ˖ǫȶȥơ� ȍŔ� ȟơɭǫʋŔ� ơɽơȟɢȍŔɭơ� ơʽǫƎơȥ˖Ŕ� Ǝǫ�
ɭơƃǫɢɭȶƃŔ� ƃȶɢơɭʋʠɭŔࡲ� ¥ơȍȍࢫơɢȶƃŔ� Ǝơȍ� ŸɧŔȢƂŔȢƂƂǨɷȜȲ� ɽơȥ˖Ŕ�
%ɭŔȥƃŔƃƃǫȶ�Ŕȍ�ɽǫȥƎŔƃȶ�ɽơɭʽǫʽŔ�ɩʠŔȍƃʠȥȶ�ƃǠơ�ȍȶ�ƃȶɢɭǫɽɽơ�ƎŔȍ�
ȍŔʋȶ� ƎơȍȍŔ� �ࢩƎǫɽƃȶȥʋǫȥʠǫʋŪࢨ Ŕȍ� ʽơƃƃǠǫȶ� Ǝơȥʋɭȶ� ɽơɭʽǫʽŔ� Ǝǫ�
ƃȶȥʋɭȶ�ɩʠŔȍƃʠȥȶ�ƃǠơ�ȍȶ�ƃȶɢɭǫɽɽơ�ƎŔȍ�ȍŔʋȶ�ƎơȍȍŔࢨ�ȥȶȥ�ơɽɢơ࢚
ɭǫơȥ˖Ŕࢩ�ƎơȍȍࢫŔȥŔȍǉŔŹơʋǫɽȟȶ�ŔȟȟǫȥǫɽʋɭŔʋǫʽȶࡲ�òơɭʽǫʽŔ�ǫȥ�ɢɭŔ࢚
ʋǫƃŔ� ɩʠŔȍƃʠȥȶ� ƃǠơ� ȍȶ� ʋɭŔǌǠơʋʋŔɽɽơ� ƎǫɭơʋʋŔȟơȥʋơ� ơ� ɽơȥ˖Ŕ�
ɢŔɽɽŔɭơ� ɢơɭ� ǫȍ� ƃȶȥɽơȥɽȶ� ȥơȍȍŔ� ɽʋŔȥ˖Ŕ� Ǝơǫ� Źȶʋʋȶȥǫ� ɽơɢɢʠɭ�
ɽȶȍȶ�ɩʠơȍȍŔ�ɢǫʠʋʋȶɽʋȶ�ǉŔʋǫɽƃơȥʋơ�Ǝơȍ�-ȶȟʠȥơ�Ǝǫ�¶ɭʋŔ�Ǝǫ��ʋơȍ࢚
ȍŔࡲ�¥ơȍȍࢫŔȥȥȶ�Ǝǫ�ǌɭŔ˖ǫŔࠇࠀ߿ࠁ��ǫȍ�ɽǫȥƎŔƃȶ�ơ�ǫȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶ�ɽǫ�
ɽȶȥȶ�ʋɭȶʽŔʋǫ�ɽǫ�ɽȶȥȶ�ǫȥȥŔȟȶɭŔʋǫ�ơ�ɽǫ�ɽȶȥȶ�ƃȶɢơɭʋǫ�Ŕ�ʽǫƃơȥ࢚
ƎŔࡲ

�ࢨࡲ�ƌƟȊ�ȜǨȲ�ŔȜȲɧƟ�ƂǝƟ�ʶŔ�ʶǨŔêƟȢʄȲ�ǨȊ�ǇǨɷƂǝǨȲ�ƌƟȊ�ʶŔɝȲɧƟࢧ

F� ȶɭŔࡳ� �Ŕȟȶɭơࢫ� ƃȶȥʋǫȥʠŔ� ȍŔ� ƃȶɢơɭʋʠɭŔ� ɢʠɭơࡲ� �ʠȥȶࢫ� ƃȶɢɭơ�
ȍࢫŔȍʋɭȶ� ȍࢫŔȍʋɭȶ� ʋŔƃơ�ơ� ʋŔƃơȥƎȶ� ƃȶɢɭơ� ǫȍ� ɢɭǫȟȶ� ǫȥ� ʠȥ� ǫȥǉǫȥǫʋȶ�
ǌǫȶƃȶ�ɽƃŔɭɽŔȟơȥʋơ�Ǝǫǌȥǫʋȶɽȶ�ȟŔ�ǉʠȥ˖ǫȶȥŔȍơ�ŔȍȍŔ�ɢơɭɢơʋʠŔ࢚
˖ǫȶȥơ� Ǝơȍ� ɢȶʋơɭơ� ǉǫȥƃǠƢ� ƎʠɭŔࡲ� -ȶɢɭơ� ǫȍ� ʽơƃƃǠǫȶ� Ǝơȥʋɭȶ� ǫȍ�
ʋơȥʋŔʋǫʽȶ�Ǝơȍ�ɽǫȥƎŔƃȶ�Ǝǫ�ƃŔȥƎǫƎŔɭɽǫ�Ŕȍȍơ�ɢɭȶʽǫȥƃǫŔȍǫ�ǫȥ�ɩʠȶʋŔ�
ŔƎ� ʠȥ� ɢŔɭʋǫʋȶ� ƃǠơ� ư� Ŕȍȍࢫȶɢɢȶɽǫ˖ǫȶȥơ� ɽʠȍ� ɽʠȶȍȶ� ƃȶȟʠȥŔȍơ�
ɢơɭŔȍʋɭȶ�ʠȍʋǫȟȶ�ɢŔɭʋǫʋȶ�ƃȶȥȶɽƃǫʠʋȶ�Ǝơȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶ�ǫ�ƃʠǫ�
ŔɽɽŔȍʋǫ� ŔȍȍŔ� Ǝǫȍǫǌơȥ˖Ŕ� ɽȶȥȶ� ǉǫȥǫʋǫ� ȥơȍȍŔ� ɢȶȍʽơɭơࡲ� F� ƃȶɢɭơ� ǫȍ�
ʽơƃƃǠǫȶ� Ǝơȥʋɭȶ� ǫȍ� ȥŔʠǉɭŔǌǫȶ� Ǝơȍ� ʋơȥʋŔʋǫʽȶ� ǉŔȍȍǫʋȶ�
ȥơȍȍࢫǫȥƃŔɢŔƃǫʋŪ�ơ�ȥơȍȍࢫǫǌȥȶȟǫȥǫŔ�ƎơȍȍŔ�ɭŔƃƃȶȍʋŔ�ǉǫɭȟơࡲ��

F�ƃȶɢɭơ� ǫȍ�ɽǫȥƎŔƃȶ�ɩʠŔȥƎȶ� ǫȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶ�ɭơɽɢȶȥɽŔŹǫȍơ�
Ǝơȍ�ŹǫȍŔȥƃǫȶ�ȥȶȥ� ɽǫ�ɢɭơɽơȥʋŔ�Ŕ�Ǝǫɽƃʠʋơɭơ�Ǝơȍ� ʋǫƃȇơʋ�ȟơȥɽŔ�
ƃȶȥ�ǫ�ǌơȥǫʋȶɭǫ�ǫȥǉơɭȶƃǫʋǫ�ɢơɭ�ǫ�ƃȶɽʋǫ�ƃǠơ�ƎȶʽɭŔȥȥȶ�ŔǉǉɭȶȥʋŔɭơ��

-ȶȥʋǫȥʠŔ�Ŕ�áŔǌǫȥŔࠃ��������

5Ǩ��ŔɧʄǨȢŔ�,ɧǨɷʄȲǇŔɧȲ

¶ɭʋŔ�Ǝǫ��ʋơȍȍŔ�ư�ȶɭȟŔǫ�ƎŔ�ɩʠŔȍƃǠơ�Ŕȥȥȶ�ƃȶȥɽǫƎơɭŔʋȶ�ǫȍ�ɢŔơ࢚
ɽơ�Ǝơǫ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ɢơɭƃǠƢ�ư�ɩʠơȍȍȶ�ƃǠơ�ǠŔ�ɢǫʭ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ǫȥ�zʋŔȍǫŔࡲ�
�Ŕ�ŹơǉǉŔ�ư�ƃǠơ�ư�ŔȥƃǠơ�ɩʠơȍȍȶ�ƃǠơ�Ŕǫ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ȶǉǉɭơ�Ǝǫ�ȟơȥȶ�
ƃȶȟơ�ɽơ�ȥȶȥ�ơɽǫɽʋơɽɽơɭȶࡲ��Ŕ�ǌɭŔȥƎǫɽɽǫȟŔ�ƃɭǫɽǫ�ơƃȶȥȶȟǫƃŔ�
ƃǠơ�ƎŔ�ȶȍʋɭơ�ʠȥ�Ǝơƃơȥȥǫȶ�ǠŔ�ǫȥʽơɽʋǫʋȶ�ǫȍ�ȥȶɽʋɭȶ�ɢŔơɽơ�ǌɭŔ࢚
ʽŔ�ȟŔǌǌǫȶɭȟơȥʋơ�ɽʠǫ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ơƎ�ǫȥ�ɢŔɭʋǫƃȶȍŔɭơ�ɽʠ�ɩʠơȍȍǫ�Ǝơȍ�
ɽʠƎ�ơƎ�ư�ɩʠǫȥƎǫ�ɢơɽŔȥʋơ�Ǝȶʽơɭ�ɽʠŹǫɭơ�ȟŔȥƃŔȥ˖ơ�ơ�Ǝǫɽɽơɭʽǫ࢚
˖ǫࡲ�¶ɭʋŔ�ư� ǉȶɭɽơ� ȍࢫʠȥǫƃȶ�ɢŔơɽơ�ƎơȍȍŔ� ɢɭȶʽǫȥƃǫŔ�Ǝǫ� -ŔɽơɭʋŔ� Ŕ�
ȥȶȥ� Ŕʽơɭơ� ʠȥ� ɢŔɭƃȶ� ǌǫȶƃǠǫ� Ǝȶʽơ� ɢȶʋơɭ� ɢȶɭʋŔɭơ� ǫ� ŹŔȟŹǫȥǫ�
ɢǫʭ� ɢǫƃƃȶȍǫࡷ� Ŕ� ȥȶȥ� Ŕʽơɭơ� ʠȥŔ� ʽǫȍȍŔ� ƃȶȟʠȥŔȍơ� ɢơɭ� ƎŔɭơ� ʠȥ�
ɢʠȥʋȶ�Ǝࢫǫȥƃȶȥʋɭȶ�Ŕǫ�ɭŔǌŔ˖˖ǫȥǫ�ƃǠơ�ɽǫ�ʋɭȶʽŔȥȶ�ȥơȍȍŔ�ǉŔɽơ�Ǝơȍ࢚
ȍŔ�ɢɭơ࢚ŔƎȶȍơɽƃơȥ˖Ŕࡷ�ŔƎ�Ŕʽơɭơ�ʠȥŔ�ɢǫŔ˖˖Ŕ�ɽǫƃʠɭŔȟơȥʋơ�Źơȍ࢚
ȍǫɽɽǫȟŔ�ƎŔȍ�ɢʠȥʋȶ�Ǝǫ�ʽǫɽʋŔ�ơɽʋơʋǫƃȶ�ȟŔ�ƃȶȟɢȍơʋŔȟơȥʋơ�Ǝơ࢚
ɽơɭʋŔ� ʋɭȶʽŔȥƎȶƃǫ� Ŕʋʋȶɭȥȶ� ǫȍ� ȥʠȍȍŔ� ɢǫʭ� ʋȶʋŔȍơ� ȥơǌŔȥƎȶ� Ŕǫ�
ǌǫȶʽŔȥǫ�ʠȥ�ȍʠȶǌȶ�Ǝǫ�ŔǌǌɭơǌŔ˖ǫȶȥơࡲ�

࢚�ɢŔɭŔƎȶɽʠȥǫƃȶ�ȍʠȶǌȶ�ǫȥ�ƃʠǫ�ǫȥƃȶȥʋɭŔɭɽǫ�ɢȶʋɭơŹŹơ�ơɽɽơɭơࢫ�
ɽŔȍȟơȥʋơ� ǫȍ� -ơȥʋɭȶ� -ȶȟȟơɭƃǫŔȍơ� bŔŹʠȍŔơ� ȟŔ� ɢơȥɽȶ� ȥȶȥ�
ɽǫŔ�ɢơɭ�ȥʠȍȍŔ�ʠȥ�ɢȶɽʋȶ�ŔƎŔʋʋȶ�ɢơɭ�ɢŔɽɽŔɭơ�Ǝơȍ�ʋơȟɢȶ�ƃȶȥ�ǫ�
ɢɭȶɢɭǫ�Ŕȟǫƃǫ�ơ�ɽȶɢɭŔʋʋʠʋʋȶ�Ŕ�ɢŔɽɽŔɭơ�ǌȍǫ�Ŕȥȥǫ�ƎơȍȍŔ�ɢɭȶɢɭǫŔ�
ǌǫȶʽơȥʋʭࡲ��

�ȥƃǠơ�ƎŔȍ� ɢʠȥʋȶ� Ǝǫ� ʽǫɽʋŔ� ơƎʠƃŔʋǫʽȶ� ǉȶɭȟŔʋǫʽȶ� ȥȶȥ� ɽǫŔȟȶ�
ȟơɽɽǫ� ɢȶǫ� ʋŔȥʋȶ� Źơȥơࡲ� ¶ɭʋŔ� Ŕ� Ǝǫǉǉơɭơȥ˖Ŕ� Ǝǫ� ȟȶȍʋǫ� ɢŔơɽǫ�
࢚�ȥȶȥ�ư�ȟʠȥǫʋŔ�ȥơȟȟơȥȶ�Ǝǫ�ʠȥŔ�ŹǫŹȍǫȶʋơƃŔ�ƃȶȟʠࢩȥȶɭȟŔȍǫࢨ
ȥŔȍơࢨ�ࡲĪȶǫ�ǌǫȶʽŔȥǫ�Ǝǫ�¶ɭʋŔ�ɢȶʋɭơɽʋơ�ɽơȟɢɭơ�ŔȥƎŔɭơ�ǫȥ�ɩʠŔȍ࢚
ƃǠơ�ɢŔơɽơ�ʽǫƃǫȥȶࢩ�Ŕ�ɩʠơɽʋȶ�ɢʠȥʋȶ�Ǝǫɭơɽʋơࡲ�FƎ�ư�ɩʠơȍȍȶ�ƃǠơ�
ǌǫŪ� ǉŔƃƃǫŔȟȶ� ƎŔ� ʋơȟɢȶ� �ʽơɭɽŔ� ȶ� bɭŔʋʋŔȟŔǌǌǫȶɭơ� ƃǠơ� ɽǫŔࡲ�
��Fࡲ�Ǝǫɭơɽʋơ�ŔȥƃȶɭŔࢩþʠʋʋȶ�ɭǫɽȶȍʋȶࢨ ǫȥʽơƃơ�ȥȶ�ɢơɭƃǠƢ�ȥơȍ�ȥȶ࢚
ɽʋɭȶ�ɢŔơɽơ�ȥȶȥ�ơɽǫɽʋȶȥȶ� ǫ�ȟơ˖˖ǫ�ɢʠŹŹȍǫƃǫ�Źʠɽ�ȶ�ȥŔʽơʋʋơ�ơ�
ɩʠǫȥƎǫ� ɽǫŔȟȶ�ƃȶɽʋɭơʋʋǫ�ŔƎ�ȶɭǌŔȥǫ˖˖Ŕɭƃǫ�ƎŔ�ȥȶǫࡲ� � ࢚ȶȟơ�Ǝơ-ࢨ
ɽƃɭǫʽơɭơɽʋǫ�ǫȍ�ʋʠȶ�ɢŔơɽơࢩࡳ�ȥǫơȥʋơ�ơ�ɢŔȍŔ˖˖ȶȥǫ�ɽȶȥȶ�ƃȶɽʋɭơʋʋŔ�
Ŕ�Ǝǫɭơ�Ŕȍȍơ�ȟǫơ�Ŕȟǫƃǫ˖ǫơ�Ǝǫ�ǉʠȶɭǫ�ɢŔơɽơࡲ�ȶɭȟŔǫ�Ǡȶࠇࠀ��Ŕȥȥǫ�ơ�
ȍŔ� ȟǫŔ� ŔƎȶȍơɽƃơȥ˖Ŕ� ư� ɩʠŔɽǫ� ɢŔɽɽŔʋŔࡲ� qȶ� ǌʠŔɭƎŔʋȶ� ǫȍ� ȟǫȶ�
ɢŔơɽơ� ƃȶȟơ� ǫȍ� ɢŔơɽơ� ǫȥ� ƃʠǫ� ɽǫ� ʋȶɭȥŔ� Ŕ� Ǝȶɭȟǫɭơ� ȍŔ� ɽơɭơࡲ�
æʠŔȥƎȶ�ƎǫʽơȥʋơɭŪ�ʠȥ�ɢŔơɽơ�ɢơɭ�ǌǫȶʽŔȥǫࡳ�

21.+6+%#
+N�5KPFCEQ�G�KN�8GEEJKQFGPVTQ�

)+18#0+
+N�OKQ�RCGUG��0KGPVG�G�RCNC\\QPK�



¶ʋʋȶŹɭơࠈࠀ߿ࠁ�� áŔǌǫȥŔࠁ���Ŕ�-ǫʋʋŪ�ĪǫɽǫŹǫȍơ

%105+).+1�%1/70#.'
+�PQUVTK�4CRRTGUGPVCPVK�G�NG�C\KQPK�OGUUG�KP�CVVQ�

8KPEGP\Q�6QUVK

%CPFKFCVQ� C� 5KPFCEQ� EQP� NC� %QCNK�
\KQPG� Ŭ%QUVTWKTG� #NVGTPCVKXGŭ�� RQT�
VCXQEG� FGNNC� Ŭ4GVG� FK� %KVVCFKPCP\C�
G�%QOWPKVǾŭ���
1RGTCVQTG�5QEKQ�5CPKVCTKQ�

/CTKNGPC�$GNCTFQ

2TKOC�GNGVVC�PGNNC�.KUVC�FGN�%QNNGV�
VKXQ�Ŭ%KVVǾ�8KUKDKNGŭ�

#VVKXKUVC� G� OKNKVCPVG� UVQTKEC� FGNNC�
UKPKUVTC�1TVGUG��

�ơ�ǫȥʋơɭɭȶǌŔ˖ǫȶȥǫ�ƃȶȥɽǫɽʋȶȥȶ�ǫȥ�ʠȥŔ�ƎȶȟŔȥƎŔ�ɭǫʽȶȍʋŔ�Ŕȍ�òǫȥƎŔƃȶ�ɢơɭ�Ŕʽơɭơ�ǫȥǉȶɭȟŔ˖ǫȶȥǫ�ȶ�ɽɢǫơǌŔ˖ǫȶȥǫ�ɽʠ�Ǝǫ�ʠȥ�ȶǌǌơʋʋȶ�
ƎơʋơɭȟǫȥŔʋȶ� ȶ� ɢơɭ� ɽŔɢơɭơ� ɽơ� ơ� ɩʠŔȍǫ� ɢɭȶʽʽơƎǫȟơȥʋǫ� ɽǫŔȥȶ� ɽʋŔʋǫ� ŔƎȶʋʋŔʋǫ� ȶ� ɽǫ� ǫȥʋơȥƎŔȥȶ� ŔƎȶʋʋŔɭơ�
zȍ�eɭʠɢɢȶ�-ȶȥɽǫȍǫŔɭơ�Ǝǫ�-ǫʋʋŪ� ĪǫɽǫŹǫȍơ�ǠŔ�ɢɭơɽơȥʋŔʋȶ�ȥơǌȍǫ�ʠȍʋǫȟǫ�ȟơɽǫ�ǫȥʋơɭɭȶǌŔ˖ǫȶȥǫ�ŔʽơȥƎȶ�ŔƎ�ȶǌǌơʋʋȶ�Ŕɭǌȶȟơȥʋǫ�ƃǠơ�
ǠŔȥȥȶ�ƃȶǫȥʽȶȍʋȶ�ơ�ǫȥʋơɭơɽɽŔʋȶ�ȍŔɭǌŔ�ɢŔɭʋơ�ƎơȍȍŔ�ɢȶɢȶȍŔ˖ǫȶȥơ�ȶɭʋơɽơࡪ�

á�è-¶�ez¶-qz�

-ȶȥ�ɩʠơɽʋŔ�ǫȥʋơɭɭȶǌŔ˖ǫȶȥơ�ŔŹŹǫŔȟȶ�ƃǠǫơɽʋȶ�ƃȶȥʋȶ�Ŕȍ�òǫȥƎŔƃȶ�Ǝơȍȍȶ�ɽʋŔȍȍȶ�ƎơȍȍŔ�ɢɭȶƃơƎʠɭŔ�Ǝǫ�ŔǉǉǫƎŔȟơȥʋȶ�Ǝơȍ�áŔɭƃȶ�eǫȶ࢚
ƃǠǫ�ƃǠơ�ǌǫŪ�ǉʠ�ȶǌǌơʋʋȶ�Ǝǫ�ʠȥ�ȥȶɽʋɭȶ�ɢɭơƃơƎơȥʋơ�ǫȥʋơɭʽơȥʋȶ�ơ�ɽʠ�ƃʠǫ�ŔʽơʽŔȟȶ�ɭǫƃơʽʠʋȶ�ɭŔɽɽǫƃʠɭŔ˖ǫȶȥǫ�ɭǫǌʠŔɭƎȶ�ȍࢫŔɢơɭʋʠɭŔ�
ɢơɭ�¡Ŕɭ˖ȶࠈࠀ߿ࠁ��ɢŔɽɽŔʋȶ� ǫȥʠʋǫȍȟơȥʋơ�ɩʠơɽʋȶ� ʋơɭȟǫȥơ� ɽǫŔȟȶ� ɭǫʋȶɭȥŔʋǫ� ɽʠȍȍࢫŔɭǌȶȟơȥʋȶ�ɽʠ� ƃʠǫ�ɢơɭɈ� ȍࢫ�ȟȟǫȥǫɽʋɭŔ˖ǫȶȥơ�ɽǫ�
ȟȶɽʋɭŔ�ɽơȟɢɭơ�ɢǫʭ�ǫȟŹŔɭŔ˖˖Ŕȥʋơࡲ�æʠơȍȍȶ�ƃǠơ�ƃǠǫơƎǫŔȟȶ�ư�ƃǠơ�ɽơ�ɽǫ�ɭǫɽƃȶȥʋɭŔȥȶ�ŔȥȶȟŔȍǫơ�ȥơȍȍŔ�ɢɭơƃơƎơȥʋơ�ǌŔɭŔ�Ǝǫ�Ŕǉǉǫ࢚
ƎŔȟơȥʋȶ�ȍơ�ɽǫ�ɭơȥƎŔȥȶ�ɢʠŹŹȍǫƃǠơ�ơ�ɽǫ�ŔȍȍơɽʋǫɽƃŔ�ǫȟȟơƎǫŔʋŔȟơȥʋơ�ʠȥŔ�ȥʠȶʽŔ�ǌŔɭŔࡲ�zȍ�áŔɭƃȶ�ƎȶʽơʽŔ�Ŕɢɭǫɭơ�ǫȥ�áɭǫȟŔʽơɭŔ�
ȟŔ�Ǝǫ�ɩʠŔȍơ�Ŕȥȥȶࡳ�

èzò-¶òòz¶¥F�ò¶eFèþ�

-ȶȥ�ɩʠơɽʋŔ�ǫȥʋơɭɭȶǌŔ˖ǫȶȥơ�ɽǫ�ư�ƃǠǫơɽʋȶ�ɽɢǫơǌŔ˖ǫȶȥǫ�ɭǫǌʠŔɭƎȶ�ȍơ�ŔȥȶȟŔȍǫơ�ɽơǌȥŔȍŔʋơƃǫ�ƎŔ�ȥʠȟơɭȶɽǫ�ƃǫʋʋŔƎǫȥǫ�ƃǫɭƃŔ�ȍơ�ɢɭŔ࢚
ʋǫƃǠơ�ɢȶƃȶ�ȶɭʋȶƎȶɽɽơ�ŔɢɢȍǫƃŔʋơ�ƎŔȍȍŔ�òȶɭǌơʋࡲ��ŹŹǫŔȟȶ�ƃǠǫơɽʋȶ�ƃȶȥʋȶ�ɽơ�ơɽǫɽʋơɽɽơ�ʠȥ�ȟȶȥǫʋȶɭŔǌǌǫȶ�Ǝơȍ�-ȶȟʠȥơ�ɽʠȍȍơ�
ŔʋʋǫʽǫʋŪ�Ǝǫ�ɩʠơɽʋŔ�ɽȶƃǫơʋŪ�ɢɭǫʽŔʋŔ�ƃǠơ�ƃȶȥ�ʋɭȶɢɢŔ�ǉŔƃǫȍǫʋŪ�ȥȶȥ�ơɽǫʋŔʽŔ�Ŕ�ŹȍȶƃƃǠǫ�Ǝơǫ�ƃȶȥʋǫ�ƃȶɭɭơȥʋǫ�ơ�ɢǫǌȥȶɭŔȟơȥʋǫ�ȟŔ�ȥȶȥ�
ƃȶȥ�ȍŔ�ɽʋơɽɽŔ�ɽȶȍơɭ˖ǫŔ�ɢɭȶʽʽơƎơʽŔ�Ŕȍȍȶ�ɽŹȍȶƃƃȶ�ǫȥ�ƃŔɽȶ�Ǝǫ�ơɭɭȶɭơࡲ�-Ǡơ�ȟǫɽʠɭơ�Ǝǫ�ƃȶȥʋɭȶȍȍȶ�ŔʽơʽŔ�ŔʋʋʠŔʋȶ�ǫȍ�ƃȶȟʠȥơ�ɢơɭ�
ʋʠʋơȍŔɭơ�ȍơ�ǉŔɽƃơ�ơƃȶȥȶȟǫƃŔȟơȥʋơ�ɢǫʭ�ƎơŹȶȍǫࡳ���ɩʠŔȥʋȶ�ƃǫ�ư�ɢŔɭɽȶ�Ǝǫ�ƃŔɢǫɭơ�ɽȶȍȶ�ŹŔȍŹơʋʋŔȟơȥʋǫ�ơ�ɢȶƃǠǫ�ǉŔʋʋǫࡲ�

á���òá¶èþ��FþþzFèz�

-ȶȥ�ɩʠơɽʋŔ�ǫȥʋơɭɭȶǌŔ˖ǫȶȥơ�ŔŹŹǫŔȟȶ�ƃǠǫơɽʋȶ�Ǝǫ�ɭơȍŔ˖ǫȶȥŔɭơ�ƃǫɭƃŔ�ȍȶ�ɽʋŔʋȶ�ƎơȍȍࢫŔɭʋơ�ɽʠȍȍŔ�ɽʋɭʠʋʋʠɭŔ�ƃǠơ�ȥơȍ�ǉɭŔʋʋơȟɢȶ�Ŕʽơ࢚
ʽŔ�ɽʠŹǫʋȶ�ŔȥƃǠơ�ʠȥ�ɽơɩʠơɽʋɭȶ�ǌǫʠƎǫ˖ǫŔɭǫȶࡲ�Īǫɽʋȶ�ƃǠơ�ǫȍ�òǫȥƎŔƃȶ�ǫȥ�ʠȥŔ�ǫȥʋơɭʽǫɽʋŔ�ŔʽơʽŔ�ŔǉǉơɭȟŔʋȶ�ƃǠơ�ȍŔ�ɭǫɽȶȍʠ˖ǫȶȥơ�Ǝơȍ�
ɢɭȶŹȍơȟŔ�ɢŔɽɽŔʽŔ�ɽơȟɢȍǫƃơȟơȥʋơ�ɢơɭ�ȍࢫơȟǫɽɽǫȶȥơ�Ǝǫ�ʠȥŔࢨ�ɽơȟɢȍǫƃơ�ò-zࢩ��ŔŹŹǫŔȟȶ�ƃǠǫơɽʋȶ�ŔȍʋɭơɽǶ�ɢơɭƃǠƢ�ʋŔȍơ�ɢɭȶƃơƎʠ࢚
ɭŔ�ƃȶɽǶ�ɽơȟɢȍǫƃơ�ȥȶȥ�ǉȶɽɽơ�ɽʋŔʋŔ�ŔɢɢȍǫƃŔʋŔࡲ�zȥʋŔȥʋȶ�ȍơ�ŔʋʋǫʽǫʋŪ�ŔǌȶȥǫɽʋǫƃǠơ�ƃǠơ�ɽǫ�ɽʽȶȍǌơʽŔȥȶ�ȥơȍ�áŔȍŔ˖˖ơʋʋȶ�ɽȶȥȶ�ɽʋŔʋơ�
ƃȶɽʋɭơʋʋơ�Ŕ�ǉơɭȟŔɭɽǫ�ȶ�Ŕ�ɽɢȶɽʋŔɭɽǫ�Ŕȍʋɭȶʽơ�7ࡲǫ�ɩʠơɽʋǫ�ǌǫȶɭȥǫ�ǫȍ�ƃȶȟɢȍơʋŔȟơȥʋȶ�Ǝơȍȍȶ�ɽʋʠƎǫȶ�Ǝǫ�ǉŔʋʋǫŹǫȍǫʋŪ�ɢơɭ�ȍŔ�ȟơɽɽŔ�ǫȥ�
ɽǫƃʠɭơ˖˖Ŕ�ƎơȍȍࢫǫȟɢǫŔȥʋȶ�ƃȶȥ� ȍŔ�ɽơǌʠơȥʋơ�ʽȶȍȶȥʋŪ�ȟŔȥǫǉơɽʋŔʋŔ�Ǝǫ�ƃơƎơɭȍŔ�Ŕ�ɢɭǫʽŔʋǫࡲ��Ŕ�ȥȶɽʋɭŔ� ǫƎơŔ�ư�ƃǠơ� ǫȍ�áŔȍŔ˖˖ơʋʋȶ�ư�
ʠȥŔ�ɽʋɭʠʋʋʠɭŔ�ɢʠŹŹȍǫƃŔ�ƃǠơ�Ǝơʽơ�ơɽɽơɭơ�ȟŔȥʋơȥʠʋŔ�ǫȥ�ɢŔɭʋơȥŔɭǫŔʋȶ�ƃȶȥ�ȍơ�ɽȶƃǫơʋŪ�ɽɢȶɭʋǫʽơ�Ǝǫ�¶ɭʋŔ�Ǝǫ��ʋơȍȍŔࡲ�

b�è¡�-z��ò�eèzá�¥þz�

èǫǌʠŔɭƎȶ� ȍŔ� ʽǫƃơȥƎŔ� ƃǠơ� ǠŔ� ɢȶɭʋŔʋȶ� ȍŔ� ƃǠǫʠɽʠɭŔ� ƎơȍȍŔ� bŔɭȟŔƃǫŔ� òŔǌɭǫɢŔȥʋǫ� ŔŹŹǫŔȟȶ� ǫȥʋơɭɭȶǌŔʋȶ� ǫȍ� òǫȥƎŔƃȶ�
ɽʠȍȍࢫơʽơȥʋʠŔȍǫʋŪ�ƃǠơ�ɽǫ�ɢȶʋơɽɽơ�ƃȶȥƃơƎơɭơ�ʠȥŔ�ƎơɭȶǌŔ�ŔȍȍࢫŔʋʋǫʽǫʋŪ�ȥơȍȍơ�ȟȶɭơ�ƃǠơ� ȍŔ�ɢɭȶɢɭǫơʋŪ�ƎơȍȍŔ�bŔɭȟŔƃǫŔ�ɢȶʋơɽɽơ�
ɢɭȶʽʽơƎơɭơ�Ŕȍȍȶ�ɽɢȶɽʋŔȟơȥʋȶ�ɢɭơɽɽȶ�Ŕȍʋɭǫ�ȍȶƃŔȍǫ�ƎơȍȍࢫŔʋʋǫʽǫʋŪࡲ�¥ȶɽʋɭȶ�ǫȥʋơɭơɽɽơ�ơɭŔ�ɽŔȍʽŔǌʠŔɭƎŔɭơ�ǫ�ȍǫʽơȍȍǫ�ȶƃƃʠɢŔ˖ǫȶȥŔȍǫ�
ȍŔ�ɢɭȶɢȶɽʋŔ�ǉʠ�ɭơɽɢǫȥʋŔ�ƎŔ�ɩʠơȍȍŔ�ȟŔȥƃŔʋŔ�ʽȶȍȶȥʋŪ�Ǝǫ�Ŕɽɽʠȟơɭɽǫ�ʠȥŔ�ɭơɽɢȶȥɽŔŹǫȍǫʋŪ�ƃǠơ�ɭǫʋơȥơʽŔȟȶ�ƎȶʽʠʋŔ�ɭǫɽɢơʋʋȶ�Ŕ�
ʠȥ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�ɽȶƃǫŔȍơ� ɭǫȍơʽŔȥʋơ�ȥơ� ɽƃŔʋʠɭǶ� ʠȥŔ� ƃȍŔȟȶɭȶɽŔ�ɢɭȶʋơɽʋŔ�Ǝơǫ�ƎǫɢơȥƎơȥʋǫ� ƃǠơ�ɢȶɭʋɈ�ŔȥƃǠơ� ȍࢫȶƃƃʠɢŔ˖ǫȶȥơ�ɢơɭ�
Ǝǫʽơɭɽǫ�ǌǫȶɭȥǫ�ƎơȍȍŔ�-ŔɽŔ�-ȶȟʠȥŔȍơࡲ

áơɭ�-ȶȟʠȥǫƃŔɭơ�ƃȶȥ�ǫ�ȥȶɽʋɭǫ�-ȶȥɽǫǌȍǫơɭǫࡪ�

ɽʠ�bŔƃơŹȶȶȇ�ŔȍȍࢫǫȥƎǫɭǫ˖˖ȶ�ˁˁˁࡲǉŔƃơŹȶȶȇࡲƃȶȟࡸƃǫʋʋŔʽǫɽǫŹǫȍơ�ȶ�ʋɭŔȟǫʋơ�ȟŔǫȍ�ŔȍȍࢫǫȥƎǫɭǫ˖˖ȶ�ƃȶȥʋŔʋʋǫॶƃǫʋʋŔʽǫɽǫŹǫȍơࡲȶɭǌ



¶ʋʋȶŹɭơࠈࠀ߿ࠁ�� áŔǌǫȥŔࠂ���Ŕ�-ǫʋʋŪ�ĪǫɽǫŹǫȍơ

5Ǩ�`ɧŔȢƂƟɷƂȲ�,ȲȜʙȢƟ

-ȶȟơ�ɽǫ�ǉŔ�Ŕ�ǉŔɭ�ȟŔȥʋơȥơɭơ�ʠȥ�ʠȶʽȶ�Ǝɭǫʋʋȶࡳ�

zȟȟŔǌǫȥŔʋơʽǫ�ɩʠơɽʋǫ�ɽǫǌȥȶɭȶʋʋǫ�Ŕʋʋȶɭȥȶ�Ŕ�ʠȥ�ʋŔʽȶȍȶ�ƃơɭƃŔȥ࢚
Ǝȶ�Ǝǫ�ʽǫȥƃơɭơ�ȍŔ�ɽǉǫƎŔ�ȍŔȥƃǫŔʋŔ�ƎŔ�-ɭǫɽʋȶǉȶɭȶ�-ȶȍȶȟŹȶ�Ǝǫ�ǉŔɭ�
ʋơȥơɭơ�ȍŔ�ɢȶɽǫ˖ǫȶȥơ�ơɭơʋʋŔ�Ŕ�ʠȥ�ʠȶʽȶࡷ�ɢɭȶʽŔȥƎȶ�Ŕ�ŹǫȍŔȥƃǫŔ࢚
ɭơ� Ŕ� ƃơɭƃŔɭơ� ʠȥ� ơɩʠǫȍǫŹɭǫȶ� Ŕ� ƃŔɢȶʽȶȍǌơɭȍȶ� ȟŔ� ȥǫơȥʋơ�
ȍࢫʠȶʽȶ� ǉǫȥǫɽƃơ� ɽơȟɢɭơ� ɢơɭ� ƎȶȥƎȶȍŔɭơ� ƎŔ� ʠȥ� ȍŔʋȶࡲ� čȥ� ɢȶࢫ�
ƃȶȟơ�ɩʠŔȥƎȶ�ɽǫ�ƃȶɽʋɭʠǫɽƃȶȥȶ�ɢɭȶɢȶɽʋơ�ɢȶȍǫʋǫƃǠơ�ɢơɭ�ƎŔɭơ�
ƎǫɽƃȶȥʋǫȥʠǫʋŪ�ơ�ʠȥࢫŔȍʋơɭȥŔʋǫʽŔ�ƃɭơƎǫŹǫȍơ�ɭǫɽɢơʋʋȶ�Ŕ�ʋʠʋʋȶ�ƃǫɈ�
ƃǠơ�ɽǫ�ư�ǉŔʋʋȶ�ȥơǌȍǫ�ʠȍʋǫȟǫ�ʽơȥʋǫ�Ŕȥȥǫࡲ�

òǫ� ƃơɭƃŔ� ɽơȟɢɭơ� Ǝǫ� ʋɭȶʽŔɭơ� ƃǠǫɽɽŪ� ɩʠŔȍơ� ŔȍƃǠǫȟǫŔ�
ȍࢫơɩʠǫȍǫŹɭǫȶ�ʋɭŔ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ơ�ʽơƃƃǠǫơ�ʽȶȍɢǫ�ʋɭŔ�ƃŔɢŔƃǫʋŪ�ơ�ɢȶɭ࢚
ʋŔʋȶɭǫ�Ǝǫ�ʽȶʋǫ�ȟŔ�ǫȥơʽǫʋŔŹǫȍȟơȥʋơ�ȍࢫʠȶʽȶ�ǉǫȥǫɽƃơ�ɽơȟɢɭơ�ɢơɭ�
ɽƃǫʽȶȍŔɭơ�ƎŔ�ʠȥ� ȍŔʋȶ�ƎȶȥƎȶȍŔɭơ�ơ�ɩʠŔɽǫ�ɽơȟɢɭơ�ɽǫ� ǉǫȥǫɽƃơ�
ɢơɭ�ǉŔɭơ�ʠȥŔ�ǉɭǫʋʋŔʋŔࡲ�

�ȥƃǠơ� ȍࢫŔʋʋʠŔȍơ� ȟŔǌǌǫȶɭŔȥ˖Ŕ� ƃơɭƃɈ� ȍࢫŔȍƃǠǫȟǫŔ� ȟǫɽơ� ʋŔȥʋǫ�
ʽȶȍʋǫ�ǌǫȶʽŔȥǫ�ơ�ɽȶɭɭǫƎơȥʋǫ�ƃȶȥ�Ŕȍȍơ�ɽɢŔȍȍơ�ȍȶ�ɽƃȶʋʋȶ�ƃǠơ�ȍȶɭȶ�
ƎǫƃơʽŔȥȶ�ơɭŔ�ǫȥƎǫɽɢơȥɽŔŹǫȍơ�ɢŔǌŔɭơ�ɢơɭ�ʽǫȥƃơɭơࡷ�ǫȍ�ǌŔʋʋȶ�ȍŔ�
ʽȶȍɢơ�ơ�ɩʠŔȍƃǠơ�ʋǫɭŔʋȶɭơ�ɽƃơȍʋȶ�ƃŔɢǫʋŔȥŔʋȶ�ƎŔ�ʠȥ�òǫȥƎŔƃȶ�
ƃǠơ�ơɽɽȶ�ɽʋơɽɽȶ�ơɭŔ�ʠȥ�ơɩʠǫȍǫŹɭǫȶ�ɢȶȍǫʋǫƃȶ�ǫȥʋɭǫɽȶ�ȥơȍȍŔ�ɽʋȶ࢚
ɭǫŔ�ɢȶȍǫʋǫƃŔ�ȶɭʋơɽơ�Ǝơǌȍǫ�ʠȍʋǫȟǫ�Ǝơƃơȥȥǫ�ȟŔ�ƃȶȥ�ǫȍ�ɢǫǌȍǫȶ�ƃȶ࢚
ȟʠȥǫƃŔʋǫʽȶ�Ǝơȍȍࢫʠȶȟȶ�ȥʠȶʽȶ�ʠȥ�%ơɭȍʠɽƃȶȥǫ�ɢɭǫȟŔ�ȟŔȥǫơɭŔ�
ƃǠơ� ư� ɭǫʠɽƃǫʋȶ� Ŕ� ɢŔɽɽŔɭơ� ƃȶȟơ� ǫȥȥȶʽŔʋȶɭơ� ȥȶȥȶɽʋŔȥʋơ� Ŕ࢚
ʽơɽɽơ�ŔȍơǌǌǫŔʋȶ�ƎŔ�ɽơȟɢɭơ�ȥơȍ�ɽȶʋʋȶŹȶɽƃȶ�Ǝơǫ�ɢŔɭʋǫʋǫ�ơ�Ǝơȍ࢚
ȍơ�ŔɽɽȶƃǫŔ˖ǫȶȥǫ�ɢǫʭ�ȶ�ȟơȥȶ�ŔȍȍǫȥơŔʋơࡲ�

¡Ŕ� ŔȥƃǠơ� ȍࢫčȶʽȶ� Ǝǫ� ĪǫȍȍŔȥȶ� ư� ǉǫȥǫʋȶ� ɢơɭ� ƎȶȥƎȶȍŔɭơ� ƎŔ� ʠȥ�
ȍŔʋȶ� ơ� ɭǫɽƃǠǫŔ� Ǝǫ� ɽƃǠǫŔȥʋŔɭơ� ɭȶʽǫȥȶɽŔȟơȥʋơ� Ŕ� ʋơɭɭŔ� ơ� ȥȶȥ�
ƃࢫơȥʋɭŔ�ȥǫơȥʋơ�ȍŔ�ȟǫȥŔƃƃǫŔ�Ǝǫ�ɽƃǫȶǌȍǫȟơȥʋȶ�ơ�ɽơ�ɽŔɭŪ�ȍŔ�ȟŔ࢚
ǌǫɽʋɭŔʋʠɭŔ�Ŕ�ȟŔȥƎŔɭȍǫ�Ŕ�ƃŔɽŔ�ȶ�ȍࢫǫȟɢȍȶɽǫȶȥơ�ʋɭŔ�ȍơ�ƃȶɭɭơȥʋǫ�
ǫȥʋơɭȥơ� ǫȍ� ǉŔȍȍǫȟơȥʋȶ� ƃࢫư� ɽʋŔʋȶ�ȥơȍ�ȟȶȟơȥʋȶ� ǫȥ� ƃʠǫ� ȍࢫʠȶʽȶ�
ǠŔ� ƃơƎʠʋȶ� ƎŔ� ʠȥ� ȍŔʋȶ� ơƎ� ư� ɽƃǫʽȶȍŔʋȶ� ɽʠȍ� ɢǫŔȥȶ� ǫȥƃȍǫȥŔʋȶ�
ƎơȍȍŔ�ɭơŔȍʋŪ�Ŕ�ƃʠǫ�ȥȶȥ�ɭǫơɽƃơ�Ŕ�ǉŔɭ�ǉɭȶȥʋơ�ǫȟɢơǌȥŔʋȶ�ɢǫʭ�Ŕ�
ʋơȥơɭơ�ɽơɭɭŔʋơ�ȍơ�ǉǫȍŔ�ƃǠơ�ŔƎ�ŔȟȟǫȥǫɽʋɭŔɭơࡲ��

æʠǫȥƎǫ�ư�ǫȟɢȶɽɽǫŹǫȍơ�ǉŔɭ�ȟŔȥʋơȥơɭơ�Ǝɭǫʋʋȶ�ʠȥ�ʠȶʽȶࡳ��

¥ȶ�ɢǫʠʋʋȶɽʋȶ�ư�Ǝǫǉǉǫƃǫȍơ�ǉŔɭơ�ơɽŔʋʋŔȟơȥʋơ�ƃǫɈ�ɢơɭ�ƃʠǫ�ɽǫ�Ǝơ࢚
ƃǫƎơ�Ǝǫ�ȥŔɽƃơɭơࡲ�¡ȶȍʋǫ� ǉŔȥȥȶ� ɽơȟɢɭơ� ȍơ� ɽʋơɽɽơ� ƃȶɽơ�ȥơȍȍȶ�
ɽʋơɽɽȶ�ȟȶƎȶ�ɢɭȶɢȶȥơȥƎȶ�ȍơ�ɽʋơɽɽơ�ŔȍƃǠǫȟǫơ�ơ�ɢɭơƎǫƃŔȥƎȶ�
ǌȍǫ� ɽʋơɽɽǫ� ơɩʠǫȍǫŹɭǫ� ƃǠơ� ȥơȍ� ɢŔɽɽŔʋȶ� ǠŔȥȥȶ� ɢȶɭʋŔʋȶ� Ŕ� ǉŔɭơ�
ơȥȶɭȟǫ�ǉɭǫʋʋŔʋơ�ƃȶȥʽǫȥƃơȥƎȶɽǫ�ƃǠơ�ɩʠơȍȍŔ�ʽȶȍʋŔ� ȍࢫʠȶʽȶ�ɽŔ࢚
ɭơŹŹơ�ɭǫʠɽƃǫʋȶ�Ŕ�ɭǫȟŔȥơɭơ�ǫȥ�ɢǫơƎǫࡲ�

¡Ŕ�ư� ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ� ʋȶɭȥŔɭơ�ŔȍȍࢫǫȟɢɭơɽŔ�Ǝǫ�-ɭǫɽʋȶǉȶɭȶ�-ȶȍȶȟ࢚
Źȶ� ƃǠơ� Ǝȶɢȶ� ǫȍ� ɭǫʋȶɭȥȶ� ƎŔȍȍơ� ɢɭơɽʠȥʋơ� zȥƎǫơ� ɽǉǫƎɈ� Ŕȍƃʠȥǫ�
ǌơȥʋǫȍʠȶȟǫȥǫ�ƃǠơ�ɽȟǫȥʠǫʽŔȥȶ�ȍŔ�ɽʠŔ�ǫȟɢɭơɽŔ�ŔƎ�ʠȥŔ�ɢɭȶʽŔ�
ŔȍʋɭơʋʋŔȥʋȶ� ǉŔƃǫȍơࡪ� ǉŔɭ� ɽʋŔɭơ� ʠȥ� ʠȶʽȶ� Ǝɭǫʋʋȶ� ɽʠȍ� ʋŔʽȶȍȶࡲ� ࢚¶
ǌȥʠȥȶ�Ǝǫ�ȍȶɭȶ�ǉơƃơ�ȥʠȟơɭȶɽǫ�ʋơȥʋŔʋǫʽǫ�ȟŔ�ȥơɽɽʠȥȶ�ƃǫ�ɭǫʠɽƃǶ�
ơ�ƃȶȥʽǫȥƃơȥƎȶɽǫ�ƃǠơ�ȍࢫǫȟɢɭơɽŔ�ǉȶɽɽơ�ǫȟɢȶɽɽǫŹǫȍơ�ɽǉǫƎŔɭȶȥȶ�
-ȶȍȶȟŹȶ� Ŕ� ǉŔɭȍȶ� ʋơȥơɭơ� ǫȥ� ɢǫơƎǫ� ȍʠǫ� ɽǫ� ȍǫȟǫʋɈ� Ŕ� ɢɭŔʋǫƃŔɭơ�
ʠȥŔ� ȍǫơʽơ� ŔȟȟŔƃƃŔʋʠɭŔ� ŔȍȍࡶơɽʋɭơȟǫʋŪ� Ǝơȍȍࡶʠȶʽȶ� ɢǫƃƃǠǫŔȥ࢚
Ǝȶȍȶ� ȍơǌǌơɭȟơȥʋơ� ƃȶȥʋɭȶ� ȍȶ� ɽɢǫǌȶȍȶ�Ǝơȍ� ʋŔʽȶȍȶࡲ� �ʠȶʽȶࡶ� ɭǫ࢚
ȟŔɽơ�Ǝɭǫʋʋȶࡲ�æʠŔȥƎȶ�ǌȍǫ�ŔɽʋŔȥʋǫ�ɢɭȶʋơɽʋŔɭȶȥȶ�ƎǫƃơȥƎȶ�ƃǠơ�
ȍȶ� ɽʋơɽɽȶ� ŔʽɭơŹŹơɭȶ� ɢȶʋʠʋȶ� ǉŔɭơ� ŔȥƃǠơ� ȍȶɭȶ� -ȶȍȶȟŹȶ� ɭǫ࢚
ɽɢȶɽơࢣ�ࡪ�Ŕ�Ǝǫǉǉơɭơȥ˖Ŕ�ɽǫǌȥȶɭǫ�ȟǫơǫ�ư�ƃǠơ�ʽȶǫ�Ŕʽɭơɽʋơ�ɢȶʋʠ࢚
ʋȶ�ǉŔɭȍȶ�ǫȶ�ǫȥʽơƃơ�ȍࡶǠȶ�ǉŔʋʋȶࡲࢤ�

�Ŕ�ƃȶɽŔ�ƃǠơ�ƎȶʽɭơŹŹơ�ǉŔɭơ�ȶǌȥǫ�ȟȶʽǫȟơȥʋȶ�ƃǠơ�ɽǫ�ɢɭȶɢȶȥơ�
Ǝǫ� ơɽɽơɭơ� ŔȍʋơɭȥŔʋǫʽȶ� ơ� Ǝǫɽƃȶȥʋǫȥʠȶ� ɭǫɽɢơʋʋȶ� Ŕȍ� ɢŔɽɽŔʋȶ� ư�
ơɽʋɭơȟŔȟơȥʋơ� ɽơȟɢȍǫƃơࡪ� ɢɭŔʋǫƃŔɭơ� ȍŔ� ƎǫɽƃȶȥʋǫȥʠǫʋŪࡲ� čȥŔ�
ɽȶȍʠ˖ǫȶȥơ�ơɽʋɭơȟŔȟơȥʋơ�ǉŔƃǫȍơ�Ŕ�ʠȥ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�ŔɢɢŔɭơȥʋơ࢚
ȟơȥʋơ� ǫȟɢȶɽɽǫŹǫȍơࡲ� �ʠȶʽȶࢫ� ư� ɭȶʋȶȥƎȶ� ơ� ǫȥơʽǫʋŔŹǫȍȟơȥʋơ�
ƃŔƎơ� ȍơ� ŔȍƃǠǫȟǫơ� ȥȶȥ� ɽơɭʽȶȥȶ� ɽơɭʽơ� ɭǫʠɽƃǫɭơ� ŔƎ� ơɽɽơɭơ�
ɢơɭƃơɢǫʋǫ�ƃȶȟơ�ŔȍʋơɭȥŔʋǫʽŔ�ơ� ǫȥƃŔɭȥŔɭȍŔ�ƃȶȥ�ʠȥŔ�ɢɭȶɢȶɽʋŔ�
ƃǠơ�ʽŔƎŔ�ǫȥ�ɩʠơɽʋŔ�Ǝǫɭơ˖ǫȶȥơ�ɢȶǫ�ȥȶȥ�ư�Ǝơʋʋȶ�ƃǠơ�ɩʠơɽʋȶ�
ǉʠȥ˖ǫȶȥǫ� ƎࢫŔȍʋɭȶȥƎơ� -ȶȍȶȟŹȶ� ɽǫ� ʽŔȥʋŔʽŔ�Ǝǫ� Ŕʽơɭ� ɽƃȶɢơɭʋȶ�
ȍŔ� ʽǫŔ� ȶƃƃǫƎơȥʋŔȍơ� Ŕȍȍơ� zȥƎǫơ�ȟơȥʋɭơ� ŔʽơʽŔ� ɽƃȶɢơɭʋȶ� ɽȶȍȶ�
ȍࢫ�ȟơɭǫƃŔࡲ�

bŔɭȍȶ�ɢơɭɈ�ɽŔɭơŹŹơ�ǌǫŪ�ʠȥŔ�ǌɭŔȥ�ƃȶɽŔࡲ�

21.+6+%#
.ũWQXQ�FK�%QNQODQ�



¶ʋʋȶŹɭơࠈࠀ߿ࠁ�� áŔǌǫȥŔࠃ���Ŕ�-ǫʋʋŪ�ĪǫɽǫŹǫȍơ

21.+6+%#
+N�5KPFCEQ�G�KN�8GEEJKQFGPVTQŦ7P�OQUVTQ�DKHTQPVG�

ơƎ� ǫȥƎǫɽɢơʋʋǫʋǫ�ɢơɭ� ȍࢫǫȥŔƎơǌʠŔʋơ˖˖Ŕ�Ǝǫ� ƃǠǫ�ƎȶʽɭơŹŹơ�ȶǉǉɭǫɭơ�
ɽȶȍʠ˖ǫȶȥǫ�ơƎ�ǫȥʽơƃơ�ƃɭơŔ�ɢɭȶŹȍơȟǫࡲ��

��ࢩࡲ�Ǝơȍ�ȟǫȶ�Ŕȟȶɭơ�ƃǠơ�ʽŔ�ʽǫŔòơȥʋȶ�ǫȍ�ǉǫɽƃǠǫȶ�Ǝơȍ�ʽŔɢȶɭơࢨ

¡Ŕ� ȍŔ� ƃȶɢơɭʋʠɭŔ� ɭơƃǫɢɭȶƃŔ� ʽŔȍơ� ɢơɭ� ʋʠʋʋŔ� ȍࢫơɽɢơɭǫơȥ˖Ŕ� Ǝǫ�
ɩʠơɽʋŔ� ŔȟȟǫȥǫɽʋɭŔ˖ǫȶȥơ� ƃǠơ� ȥŔʽǫǌŔ� Ŕ� ʽǫɽʋŔ� ɽǫ� ȥŔɽƃȶȥƎơ�
ɩʠŔȥƎȶ�ɽǫ�ʋɭŔʋʋŔ�Ǝǫ�ŔǉǉɭȶȥʋŔɭơ�ȍơ�ɩʠơɽʋǫȶȥǫ�ǉȶȥƎŔȟơȥʋŔȍǫ�ɽʠ�
ƃʠǫ� ǠŔ� ǉȶȥƎŔʋȶ� ǫȍ� ɽʠȶ� ƃȶȥɽơȥɽȶʽơƎǫ� ʠɭŹŔȥǫɽʋǫƃŔ� ơƎ� Ŕ࢚
ƎȶʋʋŔ�ʠȥŔ�ɽơɭǫơ�Ǝǫ�ɢɭȶʽʽơƎǫȟơȥʋǫ�Źǫ˖˖Ŕɭɭǫ�ɢơɭ�ȥȶȥ�Ǝǫɭơ�Ŕȍ࢚
ʋɭȶ�ɽʠǫ�ɩʠŔȍǫ�ǠŔ�ɢơɭɽȶ�ǫȍ�ɽȶȥȥȶ�ȍŔ�ƃȶȟȟǫɽɽǫȶȥơ�ƎࢫŔƃƃơɽɽȶࡲ�

�ࢨࡲ�ƌƟȊ�ȜǨȲ�ŔȜȲɧƟ�ƂǝƟ�ʶŔ�ʶǨŔêƟȢʄȲ�ǨȊ�ǇǨɷƂǝǨȲ�ƌƟȊ�ʶŔɝȲɧƟࢧ

zȥɽǫơȟơ� ʋŔƃƃǫȶȥȶ�Ǝǫ� ǉɭȶȥʋơ�ŔȍȍࢫǫȥƎơǌȥŔ�ǌŔ˖˖ŔɭɭŔ�ȟơƎǫŔʋǫƃŔ�
ǫȟŹŔɽʋǫʋŔ� ƎŔǌȍǫ� ȶɢɢȶɽʋǫ� ŹɭŔȥƃŔƃƃǫɽȟǫ� Ǝơȥʋɭȶ� ơ� ǉʠȶɭǫ� ȍŔ�
ȟŔǌǌǫȶɭŔȥ˖Ŕ�7ࡲǫ�ǉɭȶȥʋơ�Ŕȍ�ʽȶȍŔɭơ�Ǝǫ�ɽʋɭŔƃƃǫ�ɽǫ�ɽƃŔȥɽŔȥȶ�Źơȍ࢚
ȍŔȟơȥʋơ�ƃȶȟơ�ɽơ�ǫȍ�ǉŔʋʋȶ�ȥȶȥ�ǉȶɽɽơ�ȍȶɭȶ�ƃȶȟơ�ɽơ�ʋŔȍơ�ǉʠɭǫŔ�
Ǝǫɽʋɭʠʋʋɭǫƃơ�ȥȶȥ�ɢŔɭȍŔɽɽơ� ŔȥƃǠơ�ƎơȍȍŔ� ȍȶɭȶ�ɽʋȶɭǫŔ� �Ǝơȍࢎ ɽǫȥ࢚
ƎŔƃȶ�ȶ�Ǝǫ�ɩʠơȍȍŔ�ǫȥ�ƃʠǫ�ȶɢɢȶɭʋʠȥǫɽʋǫƃŔȟơȥʋơ�ƃǫ�ɽǫ�ư�ŹʠʋʋŔ࢚

ʋǫ�Ŕ�ƃŔɢȶǉǫʋʋȶࢎ�ǫȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶࡲ�

�ࢨࡲ�ƌƟȊ�ȜǨȲ�ŔȜȲɧƟ�ƂǝƟ�ʶŔ�ʶǨŔêƟȢʄȲ�ǨȊ�ǇǨɷƂǝǨȲ�ƌƟȊ�ʶŔɝȲɧƟࢧ

¥ȶȥ� ɽǫ� ʋɭŔʋʋŔ� Ǝǫ� ǌǫʠƎǫƃŔɭơ� ȍơ� ɢơɭɽȶȥơ� ɢơɭ� ƃŔɭǫʋŪࡲ� Fɢɢʠɭơ�
ʽǫơȥơ�ʠȥ�ȟȶȟơȥʋȶ�ǫȥ�ƃʠǫ�ȍơ�ɢơɭɽȶȥơ�ǌȍǫ�ǫȥƎǫʽǫƎʠǫ�ɽƃơȍǌȶȥȶ�
Ǝǫ� �ࢩɭơȥƎơɭɽǫࢨ ɢʠŹŹȍǫƃǫ� ơ� Ǝʠȥɩʠơ� Ǝǫʽơȥǌȶȥȶ� ɢŔɽɽǫŹǫȍǫ� Ǝǫ�
��ơ�ɩʠơȍȍȶ�ư�ɽȶʋʋȶ�ǌȍǫ�ȶƃƃǠǫ�ƎǫࢩȶɢơɭŔʋȶ�ɢȶȍǫʋǫƃȶࢫǌǫʠƎǫ˖ǫ�ɽʠȍȍࢨ
ʋʠʋʋǫ�ơ�ʋʠʋʋǫ�ɢȶɽɽȶȥȶ�ʽŔȍʠʋŔɭȍȶ�ɢʠŹŹȍǫƃŔȟơȥʋơࡲ�

FƎ� ư� ɽʠȍ� ɢǫŔȥȶ� ɢȶȍǫʋǫƃȶ� ƃǠơ� ƎơȥʠȥƃǫŔȟȶ� ɩʠơɽʋȶ� ȟȶɽʋɭȶ�
Źǫǉɭȶȥʋơ�ɩʠơɽʋȶ�ƃȶȥȥʠŹǫȶ�ǫȥƎǫɽɽȶȍʠŹǫȍơ�ƃǠơ�ǠŔ�Ŕ˖˖ơɭŔʋȶ�ȍơ�
Ǝǫǉǉơɭơȥ˖ơ� ǫȥ� ȥȶȟơ� ƎơȍȍࢫȶɢɢȶɭʋʠȥǫʋŪࡲ� �Ŕ� ȥʠȶʽŔ� ǉɭȶȥʋǫơɭŔ�
ƎơȍȍŔ�ɢȶȍǫʋǫƃŔ�ȶɭʋơɽơ�ƃǠơ�ɭǫȟơɽʋŔ�ȥơȍ�ɢŔɽɽŔʋȶ�ơƎ�ǫɢȶʋơƃŔ�ǫȍ�
ǉʠʋʠɭȶࡲ�

�ࢨࡲ�ƌƟȊ�ȜǨȲ�ŔȜȲɧƟ�ƂǝƟ�ʶŔ�ʶǨŔêƟȢʄȲ�ǨȊ�ǇǨɷƂǝǨȲ�ƌƟȊ�ʶŔɝȲɧƟࢧ

áơɭ�ȥȶǫ�ǫȍ�ɽǫȥƎŔƃȶ�ǫȍ�ʽơƃƃǠǫȶ�Ǝơȥʋɭȶ��ơ�ƃȶȟɢŔǌȥǫŔ�ƃŔȥʋŔȥʋơ�
ɢŔɭǫ�ɽȶȥȶࡲ�

51%+'6Ǥ
4GEWRGTCTG�NũKFGC�FK�%QOWPKVǾ�
5Ǩ�êʄƟǇŔȢȲ��ȲɧȜǨȊƟ

-ǫɈ�ƃǠơ�ȟŔǌǌǫȶɭȟơȥʋơ�ƃȶȍɢǫɽƃơ�ȶɽɽơɭʽŔȥƎȶ�ȍŔ�ɽʋȶɭǫŔ�ɢǫʭ�ȶ�
ȟơȥȶ� ɭơƃơȥʋơ�Ǝǫ�¶ɭʋŔ�Ǝǫ� �ʋơȍȍŔ� ư� ǫȍ� ǌɭŔƎʠŔȍơ� ɽǉŔȍƎŔȟơȥʋȶ�
Ǝơȍ�ʋơɽɽʠʋȶ�ƃǫʋʋŔƎǫȥȶ�ȍࢫǫƎơŔ�Ǝǫ�ƃȶȟʠȥǫʋŪ�ƃǠơ�ɽǫ�ư�Ŕ�ȟŔȥȶ�Ŕ�
ȟŔȥȶ�ŔǉǉǫơʽȶȍǫʋŔ�ǉǫȥȶ�ŔƎ�ơȥʋɭŔɭơ�ǫȥ�ʠȥȶ�ɽʋŔʋȶ�Ŕǌȶȥǫ˖˖Ŕȥʋơࡲ�
òȶȥȶ�ȍȶȥʋŔȥǫ�ǫ�ʋơȟɢǫ�ǫȥ�ƃʠǫ�ȍŔ�ɢŔɭʋǫʋŔ�ƎơȍȍŔ�ɽɩʠŔƎɭŔ�Ǝǫ�ɢŔȍ࢚
ȍŔȟŔȥȶ�ȍŔ�ƎȶȟơȥǫƃŔ�ȟŔʋʋǫȥŔ�ơɭŔ�ʠȥ�ơʽơȥʋȶ�ƃǠơ�ɭǫƃǠǫŔȟŔʽŔ�
ƃơȥʋǫȥŔǫŔ�Ǝǫ�ɢơɭɽȶȥơࡷ�ɽȶȥȶ�ŔȍʋɭơɽǶ�ȍȶȥʋŔȥǫ�ǫ�ʋơȟɢǫ�ǫȥ�ƃʠǫ� ȍŔ�
ɢǫŔ˖˖Ŕ�ơɭŔ�ʠȥ�ɢʠȥʋȶ�Ǝǫ�ɭǫǉơɭǫȟơȥʋȶ�ƎơȍȍŔ�˖ȶȥŔ�ơ�ŔǉǉȶȍȍŔʋŔ�ǫȥ�
ȶǌȥǫ�Ŕȥǌȶȍȶࡲ�F�ŔɢɢŔɭơ�ŔƎƎǫɭǫʋʋʠɭŔ�ʠʋȶɢǫɽʋǫƃȶ�ɢơɭ�ʠȥŔ�ɩʠŔȍ࢚
ɽǫʽȶǌȍǫŔ�ǉŔȟǫǌȍǫŔ�ȶɭʋơɽơ�Ŕʽơɭơ�Ŕ�Ǝǫɽɢȶɽǫ˖ǫȶȥơ�ʠȥ�ɢŔɭƃȶ�ǌǫȶ࢚
ƃǠǫ�ɢơɭ�ǫ�ɢɭȶɢɭǫ�ǉǫǌȍǫࢎ�ɢŔɭƃȶ�ƃǠơ�ɩʠơɽʋࢫŔȟȟǫȥǫɽʋɭŔ˖ǫȶȥơ�Ŕʽơ࢚
ʽŔ� ɢɭȶȟơɽɽȶ� Ǝǫ� ɭǫŔɢɭǫɭơ� ǫȥ� ɢɭǫȟŔʽơɭŔ� ȟŔ� ɽʋǫŔȟȶ� ŔȥƃȶɭŔ�
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